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LA GESTION DE COMPRAS EN LA CONTRATACION 
ADMINISTRATIVA

Las “compras” se corresponden con una parte de la 
contratación administrativa

Nos referimos a los contratos de suministros y servicios

No tratamos otros contratos típicos: obras, consultoría, 
gestión de servicios, concesión de obra pública
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LA GESTION DE COMPRAS EN LA CONTRATACION 
ADMINISTRATIVA

Primeras cuestiones: 

abordamos las compras como un proyecto de contratación 
al margen del proyecto general que diseñe nuestra 
Administración?

abordamos las compras de bienes y servicios de utilidad 
general (contratación centralizada) o consideramos un 
proyecto global de todos los  contratos de suministros y 
servicios de nuestra Administración?
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LA GESTION DE COMPRAS EN LA CONTRATACION 
ADMINISTRATIVA

Cómo adquirimos los bienes y servicios?

Qué modelo jurídico-administrativo se sigue?

Es fundamental tener un modelo funcional 
previo muy fuerte

Nueva ley de contratos
Nueva directiva comunitaria de contratos 
públicos
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El modelo jurídico administrativo

Acuerdos marco con varios proveedores
Abiertos, flexibles, permitiendo la incorporación 
de nuevos productos
Invitación a todos los proveedores miembros del 
acuerdo marco. 

No cabe el contrato menor
No cabe el procedimiento negociado por cuantía

Catálogos informativos que elaboran los 
proveedores
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Contratos de aprovisionamiento
Subastas electrónicas

Eventuales catálogos de adquisición derivados de 
la adjudicación de un contrato de 
aprovisionamiento de larga duración
Desde el catálogo se generan los pedidos
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LA GESTION DE COMPRAS EN LA CONTRATACION 
ADMINISTRATIVA

El modelo de la Generalitat de 
Catalunya en la contratación 
centralizada

Centralidad
Agregación
Estandarización 
Codificación/nomenclatura artículos
Adjudicación electrónica de contratos
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CENTRALIDAD

Una unidad central gestiona el sistema de 
adquisiciones de bienes y servicios

COMISION CENTRAL DE SUMINISTROS
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LA GESTION DE COMPRAS EN LA CONTRATACION 
ADMINISTRATIVA

AGREGACION

Los departamentos trasladan sus necesidades a la 
unidad central : COMISION CENTRAL DE 
SUMINISTROS
Aplicativo informático de agregación SUMA
Acceso por la intranet de la Generalitat
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AGREGACION

Planificación
Programación
Calendario de licitaciones
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Entidades que participan en el sistema
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AGREGACION

MOBILIARIO DE OFICINA
ARTÍCULOS DE OFICINA

Después

ORDENADORES-IMPRESORAS: consumibles

…/… después
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ESTANDARIZACION
Análisis de las solicitudes departamentales
Búsqueda de estándares comunes

Ergonomía
Criterios medioambientales
Calidad

Eliminación de solicitudes con variantes 
innecesarias
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CODIFICACIÓN

Un directorio de artículos que pueda 
comunicarse

Con todas las AAPP del estado español
A nivel europeo

VOCABULARIO COMUN DE PRODUCTOS
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Adjudicación/negociación electrónica de los 
contratos

Aprovechamos las experiencias del sector 
privado?

Adjudicación SUMASA plataforma negociación

Aprovechamos las experiencias de otras 
AAPP?
Aprovechamos iniciativas europeas?
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http://www.gencat.net/economia/ambits/contractacio/ccs/index.html
WEB COMUNICACIONAL
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LA GESTION DE COMPRAS EN LA CONTRATACION 
ADMINISTRATIVA

Elementos estructurales

expediente electrónico
registro electrónico de licitadores
sistema logístico de aprovisionamiento
portal web
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Expediente electrónico
Licitación dentro del acuerdo marco de 
servicios informáticos
Herramienta corporativa general para toda la 
contratación
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Muchas gracias

fblanco@gencat.net


