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Claves tecnológicas

flexibilidad R t á id id dflexibilidad Respuesta  rápida a nuevas necesidades.

fiabilidad
Eficiencia tecnológica = Eficiencia de 

fiabilidad
g

Negocio.

diferencia La innovación sigue siendo un pilardiferencia La innovación sigue siendo un pilar 
insustituible.



Recomendaciones para 
el ciclo de desarrollo

Incrementar productividadIncrementar productividad

Mejorar la gestión de los costes

Mejorar la interacción con el negocioejo a a te acc ó co e egoc o



Recomendaciones para la 
explotación

Fomentar elConsolidar
Downsizing

autoservicioestabilidad
Downsizing



Recomendaciones para la 
innovación tecnológica

ImplantacionesAcelerar
Focalizar en p

ágilesensayos
(y acortarlos)cliente interno
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seguridad informática

Mantener
niveles
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Conciliando objetivos
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Conciliando objetivos
Laboratorio bancario

Productos
y Servicios

beta

Productos 
y Servicios
solventes.

Plataforma
en producción

Plataforma
laboratorio

Clientes Clientes
“earlyy

adopters”

- Grupo voluntario y reducido
- Proclive a experimentar

Legalmente protegido

Núcleo transaccional

- Legalmente protegido



Conciliando objetivos

Innovar es aplicar las mejores ideasInnovar es aplicar las mejores ideas
donde parece imposible.
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Conclusiones

Se estima que la crisis en España se prolongará al 
menos a lo largo de todo el 2010menos a lo largo de todo el 2010.

Ser fle ibles fiables y diferenciados son las cla esSer flexibles, fiables y diferenciados son las claves 
del momento.

Se tienen que marcar objetivos en esas líneas para 
todas las áreas tecnológicastodas las áreas tecnológicas.

Se deben buscar fórmulas para conciliar losSe deben buscar fórmulas para conciliar los 
objetivos aparentemente contrapuestos.



Flexibilidad fiabilidad yFlexibilidad, fiabilidad y 
diferenciación son las claves del 
momento

Talento y Energía son losTalento y Energía son los 
medios para afrontar los retos ed os pa a a o ta os etos

y superar cualquier crisis
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